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Рассмотрение вопроса экономики космической деятельности напрямую связано с
необходимостью раскрытия понятийного смысла, вкладываемого в дефиницию K косK
мическая деятельность в соответствии с законом Российской Федерации от 20.08.1993
№ 5663K1 «О космической деятельности» и представляющую любую деятельность,
непосредственно связанную с проведением исследовательских работ по изучению и
использованию космического пространства путём изготовления и последующего приK
менения космической техники, материалов, технологий и оказания услуг, которые
связаны с космической деятельностью, включая использование результатов космичесK
кой деятельности [1].

Таким образом, можно с полной уверенностью утверждать, что экономика космиK
ческой деятельности представляет из себя систему отношений, направленную на раK
циональное и сбалансированное воспроизводство и последующее использование как
полученных результатов космической деятельности, так и созданной в процессе полуK
чения данных результатов космической техники и технологий в целях решения поставK
ленных задач и достижения целей, определяемых государственной политикой в облаK
сти космической деятельности [2].

Данные экономические отношения складываются во взаимоувязанную систему,
образующую экономическую целостность в виде структуры отношений производства
и последующего потребления воспроизведённых экономических благ, как правило в
виде определённого материального, либо нематериального актива, представляющеK
го, применительно к космической деятельности, как одной из высокотехнологичных
отраслей промышленности, результат научноKтехнической деятельности в формате
научноKтехнической продукции. Участниками данных отношений являются хозяйствуK
ющие субъекты, обеспечивающие выполнение программноKплановых мероприятий
государственной политики в области космической деятельности.

Формально в очерченный круг может войти любой хозяйствующий субъект, споK
собный выполнить условия по качеству и уровню создаваемой наукоёмкой продукции
и технологиям в области ракетноKкосмической техники, но на сегодняшний день,
периметр данных участников ограничен как по уровню производственных возможноK
стей, предоставляемых её участниками, так и месту, занимаемому ими в цепочке техK
нологического уклада [3], и в основном представлен предприятиями и организацияK
ми, осуществляющими свою деятельность в периметре интересов Государственной
корпорации по космической деятельности «Роскосмос», имеющей возможность окаK
зывать корпоративное воздействие на процессы управления производственноKхозяйK
ственной деятельностью данных хозяйствующих субъектов и осуществлять реализаK
цию государственной политики в установленной сфере деятельности.

Анализ программноKплановых документов показывает, что основной вектор, заK
даваемый государственной политикой в области космической деятельности, направK
лен на содействие экономическому развитию государства, включающему укрепление
и развитие научноKтехнологического потенциала, а также решение вопросов в области
обеспечения обороны и безопасности, что ставит всю экономику космической деяK
тельности в определённую зависимость от стратегического целеполагания и решения
тактических задач на данном временном интервале, задаваемых органом, определяюK
щим государственную политику в области космической деятельности.

Согласно Конституции Российской Федерации, вопросы деятельности в космосе
отнесены к прерогативе Российской Федерации, от лица которой выступает глава госуK
дарства, обладающая всем спектром полномочий по рассмотрению и утверждению осK
новных положений государственной политики в области космической деятельности,
включая решение наиболее важных вопросов по данному направлению деятельности.

В свою очередь Правительство Российской Федерации в пределах предоставленK
ных полномочий осуществляет реализацию государственной политики в области косK
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ности в контексте поступательного
развития ракетно'космической про'
мышленности, основанного на эффек'
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те рекуперационного инвестирования
наработанного научно'технического
потенциала в хозяйственный оборот
высокотехнологичных предприятий
космической отрасли и создании ус'
ловий для перехода сложившейся
экономики космической деятельнос'
ти к постиндустриальному укладу эко'
номических взаимоотношений меж'
ду её участниками с учетом новых
трендов в развитии российской эко'
номики.
В работе затронуты вопросы иссле'
дования макроэкономических воз'
действий на микроэкономические
показатели деятельности хозяйству'
ющих субъектов и их пропорций, сло'
жившихся на сегодняшний день в
российской экономике на примере
рассмотрения внутриотраслевых
взаимосвязей, существующих в ра'
кетно'космической промышленности.
Проанализированы основные факто'
ры индустриального производства
воспроизводимых экономических
благ в наукоёмких отраслях высоко'
технологичного производства на при'
мере ракетно'космической промыш'
ленности, как одной из высокотехно'
логичных отраслей обрабатывающей
промышленности, предопределяю'
щих постепенную смену экономичес'
кого уклада с переходом к экономике
постиндустриального типа, где осно'
вополагающим фактором будут яв'
ляться научные знания и открытие
возможностей для их промышленно'
го использования.
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ность, экономика знаний, высокотех'
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мической деятельности в интересах как
научного сообщества, так иных отраслей
российской экономики, обеспечивая при
этом функционирование и развитие раK
кетноKкосмической промышленности и
создаваемой ею космической инфраK
структуры.

Проводником, обеспечивающим неK
посредственную реализацию запланироK
ванных мероприятий в рамках проводиK
мой государственной политики в обласK
ти космической деятельности, как уже
отмечалось ранее, является ГосударственK
ная корпорация по космической деятельK
ности «Роскосмос», осуществляющая реK
ализацию государственной политики в
установленной сфере деятельности.

И здесь необходимо обратить осоK
бое внимание на возникающий дуализм
закладываемых отношений в экономику
хозяйствующих субъектов, осуществляK
ющих свою финансовоKхозяйственную
деятельность в области космической деK
ятельности, поскольку, с одной стороны
запланированные программноKплановые
мероприятия в рамках реализуемой гоK
сударственной политики не способны
должным образом и в необходимых объёK
мах компенсировать экономические поK
требности хозяйствующих субъектов, в
силу специфики отношений, складываюK
щихся между предприятиями и органиK
зациями ракетноKкосмической промышK
ленности и Государственной корпорациK
ей по космической деятельности «РосK
космос», одновременно осуществляющей
в том числе полномочия (функции) главK
ного распорядителя бюджетных средств
при осуществлении финансирования наK
учноKисследовательских, опытноKконстK
рукторских, технологических работ и каK
питальных вложений предприятий и оргаK
низаций ракетноKкосмической промышK
ленности и функции некоммерческой
организации, осуществляющей социальK
ноKуправленческие или иные общественK
ноKполезные функции, определённые
Федеральным законом от 13.07.2015 №
215KФЗ «О Государственной корпорации
по космической деятельности «РоскосK
мос», включая предпринимательскую деK
ятельность поскольку это служит достиK
жению целей [4], ради которых она соK
здавалась.

Учитывая изложенное, можно с полK
ной уверенностью констатировать, что
специфика дуализма экономических отK
ношений в области космической деятельK
ности заключается в том, что формально
выстраиваемая эконмическая система в
одном лице заключает в себе как функK
ции головного заказчика ракетноKкосмиK

ческой техники и научноKисследовательK
ских работ в области космоса, так и полK
номочия полноправного субъекта эконоK
мических отношений, способного провоK
дить работы по коммерческим космичесK
ким проектам и программам с обеспечеK
нием должного уровня рентабельности
и прибыльности указанных проектов,
призванных поставить ракетноKкосмичесK
кую промышленность на рельсы самоокуK
паемости [5].

Попытка агрегации двух взаимоискK
лючающих подходов и принципов функK
ционирования экономики космической
деятельности, заключённой в формат
государственной корпорации, создаёт
условия для последующего генезиса конK

фликта интересов, заключающегося в
ответе на ряд вопросов, связанных с опK
ределением приоритета решаемых задач,
то есть, либо это задачи в области обесK
печения национальной обороноспособK
ности и безопасности государства, либо
приоритетом будет является обеспечеK
ние формирования коммерческого рынK
ка космических услуг с последующим
выходом на самоокупаемость.

В зависимости от определения клюK
чевого приоритета дальнейшей деятельK
ности будет зависеть и концепция дальK
нейшего развития ракетноKкосмической
промышленности.

Как показывает опыт деятельности
ведущих зарубежных компаний, работаK

Рис. 1. Макроэкономические пропорции в российской экономике

Рис. 2. Система с элементами эклектики трансформированных факторов про'
изводства
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ющих на международном космическом
рынке, победу в конкурентной борьбе
одерживают те участники, которые споK
собны показать более высокий уровень
технологической готовности и зрелости
выпускаемой продукции, обуславливаеK
мой высокой добавочной стоимостью,
являющейся, как правило, результатом
экспериментальной научноKтехнической
деятельности научноKинженерных школ
не только в области космических исслеK
дований и передовых разработок, но и в
области изучения фундаментальных наук
[6].

При этом необходимо не сбрасывать
со счетов складывающиеся в российской
экономике макроэкономические пропорK
ции (см. рис.1), по сути задающие конK
фигурацию всему облику ракетноKкосмиK
ческой промышленности.

В контексте рассматриваемой темы
исследования объектом изучения будут
являться такие макроэкономические проK
порции, сложившиеся на сегодняшний
день в российской экономике, как внутK
риотраслевые взаимосвязи в ракетноKкосK
мической промышленности, представленK
ные качественными характеристиками
рассматриваемого процесса и их влияK
ние на микроэкономические показатели
хозяйствующего субъекта (см. рис. 1).

Экономической детерминантой,
обуславливающей качественное развитие
внутриотраслевых взаимосвязей, предK

ставленных на микроуровне в виде предK
приятий и организаций, работающих в
установленной Государственной корпоK
рацией по космической деятельности
«Роскосмос» сфере деятельности, являK
ется обеспечение эффективности и конK
курентоспособности путём трансформаK
ции высокотехнологичных и наукоёмких
производств в инновационную составляK
ющую макроэкономических процессов
российской экономики.

Взаимодействие основных факторов
индустриального производства способK
ствовало построению взаимоувязанной
системы с элементами эклектики трансK
формированных факторов производства
(см. рис.2), что в конечном итоге, преобK
разовалось в целостную экономическую
структуру отношений производства и
последующее потребление воспроизвоK
димых экономических благ в наукоёмких
и высокотехнологичных отраслях обраK
батывающей промышленности, неотъемK
лемой частью которой является ракетноK
космическая промышленность, каждый из
которых представляет собой как самоK
стоятельный субъект воздействия, так и
сборный пул составляющих и формируK
ющих его факторов.

Учитывая изложенное, концептуальK
ный облик взаимоувязанной системы,
формирующей экономику космической
деятельности, основанную на индустриK
альном типе хозяйствования, можно

представить в следующей конфигурации
(см. рис.3).

В изложенном контексте производK
ственная сфера является определяющим
фактором деятельности перерабатываюK
щих отраслей промышленности. Однако
на протяжении второй половины XX века
усилилась и стала поступательно развиK
ваться тенденция преобладания непроK
изводственной сферы промышленности
во многих ключевых сегментах экономиK
ки, включая высокотехнологичные отрасK
ли производства, а в первой половине
XXI века данная тенденция не только усиK
лилась, но и стала доминирующей.

Теперь коммерческий успех того или
иного проекта стал зависеть не только и
не столько от обладания факторами
производства, но и стал, возможно даже
в первую очередь, определяться инфорK
мацией в виде новых знаний в той или
иной сфере жизнедеятельности человеK
ка, включая потенциальные риски [7],
сопровождающие данные процессы.

Увеличение объёма новых знаний и
количества поступающей информации,
требующей анализа, предопределили
переход к новому типу экономического
устройства постиндустриальной эконоK
мики, где в качестве движущей силы экоK
номики выступают научные знания, обесK
печивающие качественно иной уклад экоK
номикоKхозяйственных отношений взаиK
модействующих субъектов.

Знания фундаментального характера,
полученные в результате научноKисслеK
довательской работы и доведённые до
стадии прикладного использования, дают
неоспоримые конкурентные преимущеK
ства их обладателям.

Складывающуюся новую объективK
ную реальность экономического уклада
постиндустриального типа, обусловленK
ную инновационноKтехническим ростом,
можно представить следующим образом
(см. рис.4).

Постараемся проанализировать
объективные экономические реалии в
части внутриотраслевых взаимосвязей в
ракетноKкосмической промышленности,
представленных качественными характеK
ристиками в целях описания модельной
конфигурации происходящих экономиK
ческих процессов при помощи испольK
зования элементов геометрического поK
строения и физических закономерностей.

Представим экономику космической
деятельности в виде геометрической фиK
гуры, движущейся по определённой траK
ектории к заранее определённой цели.
Абстрагируясь от конфигурации и разK
меров, предположим, что данная систеK

Рис. 3. Экономика индустриального типа

Рис. 4. Экономика постиндустриального типа (экономика знаний)
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ма перемещается по заданной траектоK
рии прямолинейно и поступательно, при
этом, образуемый центр масс данной геоK
метрической фигуры в расчёт не приниK
мается, а рассматривается только кинеK
тическое движение всей системы из тоK
чек А, B, C, D, E, i в точки А

1
, B

1
, C

1
, D

1
, E

1
,

i
 1
 (см. рис.5).

По мере перемещения во времени
траектория движения точек образует проK
странственный объём тела образуемой
геометрической фигуры.

С экономической точки зрения верK
шины основания получившейся фигуры
можно представить в виде целей, излоK
женных в программноKплановых докуK
ментах стратегического уровня: ФедеK
ральная космическая программа России
на 2016K2025 годы [8], федеральные цеK
левые программы в области космоса,
Стратегия развития Госкорпорации «РосK
космос» [9] и др., достижение которых
обусловлено решением задач научноK
производственного характера при должK
ном уровне финансирования.

Вершины фигуры А, B, C, D, E, i можK
но представить в виде следующих целей:
А – развитие средств связи, вещания и
ретрансляции; B – функциональные косK
мические исследования; С – развитие
перспективных технологий; D – исслеK
дования в области дистанционного
зондирования Земли; Е – пилотируемые
полёты; i – другие цели.

Таким образом, получившаяся плоK
щадь А, B, C, D, E, i представляет совоK
купный спрос в денежном эквиваленте,
формируемый основным регулятором
космической деятельности в лице ГосуK
дарственной корпорации по космичесK
кой деятельности «Роскосмос» находяK
щейся в центре. В то же время в площади
данного периметра находится фактичесK
кая себестоимость предоставляемой раK
кетноKкосмической промышленностью
продукции и услугах: A 

cost, 
B

 cost, 
C

 cost, 
D 

cost,
E

 cost, 
i
 cost 

(см. рис.6).
Разнонаправленные векторы, исходяK

щие из центра, представляют объём фиK
нансирования по тому или иному проK
граммноKплановому документу.

Время, в течение которого реализуK
ются мероприятия, проходя расстояние
из точек А > A

1
, B>B

1
, C>C

1
, D>D

1
, E>E

1
,

i> i
1
, является фактически затраченным

на достижение поставленных целей, обK
разуя рёбра рассматриваемой фигуры.

В период прохождения временного
интервала в процессе поступательного
движения моделируемой экономической
системы происходит одновременное дейK
ствие как внутренних, так и внешних факK

торов, меняющих площадь объёма факK
тического финансирования запланироK
ванных мероприятий, как правило, уменьK
шая прибыль предприятий ракетноKкосK
мической промышленности (см. рис.7).

Выпадающие при этом доходы, при
неизменности поставленных целей (верK
шины многоугольника) заставляют исполK

нителей государственных контрактов исK
кать возможности покрытия потенциальK
ных убытков.

Моделирование и визуализация проK
цессов экономики космической деятельноK
сти предприятий ракетноKкосмической
промышленности позволяют потенциальK
но определить направления для исследоK

Рис. 5. Представление экономики космической деятельности в виде геомет'
рической фигуры

Рис. 6. Совокупный спрос в денежном эквиваленте, формируемый Роскосмо'
сом

Рис. 7. Изменение площади объёма фактического финансирования заплани'
рованных мероприятий в процессе поступательного движения моделируемой
экономической системы
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вания негативных факторов, затрудняющих
дальнейшее построение эффективных экоK
номикоKпроизводственных процессов.

Вывод: анализ предложенных фактоK
ров в виде графического изображения
микроэкономического воздействия на
указанный субъект экономики космичесK
кой деятельности, закладываемых в проK
граммноKцелевых документах, показываK
ет зависимость деятельности хозяйствуK
ющего субъекта от бюджетного финанK
сирования, а также показывает, что при
его снижении возможно уменьшение фиK
нансовоKэкономических показателей деK
ятельности предприятий и обосновываK
ет возможность использования внутренK
них ресурсов в виде имеющихся у предK
приятий потенциалов (см. рис. 2), в том
числе полученных путем декомпозиции
и рекуперации ранее сформированных
научноKтехнических заделов, а также возK
можностей внутреннего инвестирования
средств одних потенциалов в другие в
зависимости от возникающих негативных
внешних макроэкономических факторов
для их нивелирования. При этом микроK
экономические факторы будут направлеK
ны на расширение объемов систематиK
ческого воздействия в основном на уменьK
шение площади себестоимости.

Таким образом для обеспечения равK
новесия микроэкономической системы
хозяйствующего субъекта представляетK
ся целесообразным использование слеK
дующих пропорций его потенциалов:

1) Пропорция, связывающая произK
водственные, трудовые и финансовые
потенциалы с объемом и структурой проK
изводства продукции и услуг.

2) Пропорция потенциала реинвесK
тирования собственной прибыли, опреK
деляющая норму необходимого отчислеK
ния, т.е. ту долю в доходе хозяйствуюK
щего субъекта, которая должна пойти на
расширение производства для получения
определенного его объема или его качеK
ственного улучшения.

3) Пропорция распределения, опреK
деляющая соотношение в распределении
доходов от производственной деятельK
ности между всеми потенциалами, влияK
ющими на факторы производства.

4) Пропорция замены (подмены) поK
тенциалов, определяющая необходимое
соотношение между ними, определяюK
щаяся зависимостью от продукции поK
требительского спроса и предложением
по объему, структуре и стоимости проK
изводимой продукции и услуг.

5) Пропорция денежной массы, отK
ражающая соотношение между товарной
и денежной массами.
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Modeling and visualization of
organizational and economic
processes of the enterprises of
the space*rocket industry

Kuznetsova E.A., Murakayev I.M.,
Tsybulevsky S.E.

Federal State Unitary Enterprise Agat
Organization

In the present article current state of
the question characterizing
economy of space activity in the
context of the forward development
of the space'rocket industry based
on effective use of the results of
scientific and technical activity
received (received) as a result of
rekuperatsionny investment of the
acquired scientific and technical
potential into economic turnover of
the hi'tech enterprises of space
branch and creation of conditions
for transition of the developed
economy of space activity to post'
industrial way of economic
relationship between its
participants taking into account new
trends in development of the
Russian economy is considered.

In work the questions of a research of
macroeconomic impacts on
microeconomic indicators of activity
of the economic entities and their
proportions which have developed
today in the Russian economy on the
example of consideration of the
intra'branch interrelations existing
in the space'rocket industry are
raised.

Major factors of industrial production
of the reproduced economic
benefits in the knowledge'intensive
branches of hi'tech production on
the example of the space'rocket
industry as one of the high'tech
industries of manufacturing
industry predetermining gradual
change of economic way with
transition to economy of post'
industrial type where a fundamental
factor will be scientific knowledge
and opening of opportunities for
their industrial use are analysed.

For development of theoretical bases
and practical applications of
organizational and technological
and organizational and economic
reliability of productions work on
disclosure of theoretical knowledge
of economy of the organization of
production of the enterprises
working in a field of activity of the
State corporation on space activity
Roskosmos, their systematization
and the transfer from the section of
theoretical knowledge to a visual
range for a further research of
relationships of cause and effect of
functioning of all designated
system regarding taking measures
to increase in level of reliability and
stability of productions and
increases in their efficiency taking
into account specifics of the
prevailing public financing of all
variability of space activity is
carried out.

The stated results can promote
development of new methods and
means of the organization of
productions in conditions as
existing and potentially possible
technical and economic risks.

Keywords: Economy of space activity,
the enterprise it is rocket the space
industry, industrial economy,
mechanical engineering,
competitiveness, economy of
knowledge, high'tech industries of
production, rekuperatsionny
investment of results of scientific
and technical activity.
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