
Патентные исследования. Практика применения. 
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Ключевой бизнес-процесс в сфере УИС  

НИОКР 

Превращение 

денег в 

знания 

Технологии 

Превращение 

знаний в 

деньги 

ИС 

Инструмент 

сохранения и 

управления 

знаниями 



Основа реализации стратегии 

Полноценный набор технологий позволяет собирать нужные технологические решения в 

конкурентоспособный продукт для потенциального заказчика. 

РИД

2 

РИД

3 

РИД

1 

Технологии 

Заказчик Продукт 
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Судостроение: управление технологиями, а не отдельными 

объектами ИС 

Сервис и гарантийное  

обслуживание 

Проектирование 

оборудования и систем 

автоматизации 

Поставка оборудования 

и комплектующих Ноу-Хау Патенты 

БД 

Объекты ИС 

ТЗ ПО 

Продукция и активы промышленного предприятия 

Технология – комплекс технических решений, инженерных и научных знаний, включая объекты ИС, а также 

процессов и операций, реализация которых приводит к появлению продукта или услуги с определёнными 

свойствами. 

Современное гражданское отечественное судостроение 

относится к среднетехнологическим областям деятельности. 

Реестр технологий и объектов ИС 

Объекты ИС 

Люди 

ТЗ ПО Ноу-Хау Патенты БД 

Технология 
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Основной бизнес-процесс по управлению интеллектуальными активами 

 

 

НИОКР, Инновационные проекты, Коммерциализация РИД 

TPRL 2 3 4-5 6-7 8-9 

Маркетинг и конкурентный 

анализ (участники рынка, 

емкость рынка, перспективы) 

Внешнее продвижение 

(демонстрационные 

площадки, конференции, 

переговоры и т.д.) 

Схема сделки (согласование 

договоров лицензии и инжиниринга, 

верификация у Лицензиата) 

1 

 «Поиск и отбор 

инновационной 

идеи» 

Разработка плана коммерциализации 

(на каких ДЗО внедряем, в каких 

регионах и странах продаем лицензии) 

Планирование создания РИД. 

 

Уровень техники 

Патентная аналитика (ПИ),  выявление РИД на всех этапах проекта  

Стратегия патентования 

разрабатываемой технологии 

Технический уровень 

Зарубежное патентование 

Получение патентов на 

перспективных рынках 

лицензирования/продаж 

Патентная чистота 

«Разработка 

концепции» 

«Разработка 

бизнес-плана» 

«Разработка 

прототипа» 

«Создание 

прототипа» 

«Испытание 

прототипа» 

«Выведение 

на рынок» 
«Достижение 

показателей» 

Мониторинг рисков 

Патентная 
стратегия 

Коммерциализа
ция РИД 

поиск оценка выбор решения реализация решения тиражирование решения 
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Новые технологии строительства и материалы 

Диверсификация и коммерциализация активов 

Новые проекты кораблей и судов 

Повышение технологических возможностей 

Центры 

компетенций 

ОСК 

Б

и

з

н

е

с

-

п

р

о

ц

е

с

с

 

Инновационные 
проекты 

Выявление наиболее ценных активов 

Оценка перспектив коммерциализации активов 

Определение направлений использования 

активов 

Стратегия правовой охраны ИС 

Оптимизация использования интеллектуальной 

собственности 

НИОКР 
 «Организация 

планирования 

НИОКР» 

«Получение 

экспертного 

заключения 

НТС» 

«Включение 

НИОКР в 

бюджетную 

модель» 

«Мониторинг НИОКР» «Рассмотрение 

результатов 

НИОКР» 



Потенциальные направления коммерциализации 

Непрофильная 

Профильная 

Достигается за счет обмена 

знаниями внутри группы 

Российский и 

зарубежный рынки 

гражданского 

судостроения, 

подкрепленные 

запатентованными 

решениями 

Освоение рынка 

инжиниринга, 

подкрепленного 

патентной стратегией 

Внешняя 

Внутренняя 

Лицензирование 

отдельных решений 

для рынка 

инжиниринга и 

судостроения 

(«чистая 

коммерциализация 

РИД»)* 

*Внешнее лицензирование технологий в 

отдельности от продуктов и услуг не 

является распространенной практикой 

коммерциализации в данном случае. 

Коммерциализация 

Текущее состояние: у некоторых Обществ есть 

фрагментарный опыт коммерциализации, практически никто 

не занимается непрофильными рынками (инициатива...) 
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Система работы с инновациями 
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• Методология работы (разработка, распространение) 

• Правила работы (формирование, утверждение) 

• Гарантии выплаты вознаграждения участникам 

• Формирование и развитие экспертной сети 

Централизованное управление 

Внешний анализ Внутренний анализ Практическая часть 

• Патентная аналитика 

• Отраслевые эксперты 

• Отраслевые выставки 

• Мониторинг 

публикаций 

 Перечень приоритетных направлений развития (утв. НТС) 

 Программа коммерциализации (портфель проектов) 

• Патентный 

порфтель 

• НТС 

• НИОКР 

• Компетенции 

• Проблематика 

• Рассмотрение 

инновационных 

заявок 

• Внутренняя 

экспертиза 

потенциальных 

проектов 

• Правовая 

охрана ценных 

технических 

решений 

• Формирование 

новых 

проектов 

Формирование 

запроса на 

продуктовые и 

технологические 

инновации. 

Определение 

целесообразности 

запуска НИОКР 


